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La méthodologie
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Méthodologie

Ce document présente les résultats d’'une étude réalisée par |'lfop. Elle respecte
fidelement les principes scientifiques et déontologiques de I'enquéte par sondage. Les
enseignements qu’elle indique refletent un état de I'opinion a l'instant de sa réalisation et
non pas une prédiction.

Aucune publication totale ou partielle ne peut étre faite sans I’accord exprées de I'lfop.

Etude réalisée par I'lfop pour La Fabrique de l'industrie

Echantillon Lenquéte a été menée auprés d’'un échantillon de 501 dirigeants

o0 o d’entreprises du secteur industriel, représentatif des entreprises
"' frangaises d’au moins un salarié dans ce secteur.
Méthodologie

La représentativité de I'échantillon a été assurée par la méthode

o des quotas sur les criteres de taille de I'entreprise et de région.

Mode de recueil

Les interviews ont été réalisées par téléphone du 21 au 30

septembre 2020.

Retrouvez gratuitement les sondages et analyses de I'lfop sur :

Nos applications mobiles Notre site Internet Les réseaux sociaux
A - J0EN | 3 5 ' (3
G()og{play ' umomvmmmx L | ) ‘ :
Android iPhone / iPad www.ifop.com @IfopOpinion Ifop Opinion
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https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ifop
https://itunes.apple.com/en/genre/ios/id36?mt=8
http://www.ifop.com/
https://twitter.com/ifopopinion
https://www.facebook.com/pages/Ifop-Opinion/108786419184908
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ifop
https://itunes.apple.com/en/genre/ios/id36?mt=8
http://www.ifop.com/
https://twitter.com/ifopopinion
http://fr-fr.facebook.com/pages/Ifop-Opinion/108786419184908

Structure de I’échantillon

EFFECTIF %
ENSEMBLE...........coiiieiee e, 501 100
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
0 ' ' = 341 68,1
MM ttitiieiiiteaiiirnnsetenseessssesssssssssssssssssssssssssssssnsans 160 31,9
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL MOINS de 50 @NS tevvvrrvrnnnnniiseisernnssnsssssssssssnssnnnsnns 223 44,6
.MOINS AE 40 ANS tevverirrrnnnnnssssssssersssssssssssssssssssssssssssans 83 16,5
.40-49aNns .eeeinnnnnn 141 28,1
TOTAL 50 ans et plus . 274 54,6
. 50-59 @NS tiiiiiiiiiiiriiiiiiiiiiiiiiii s saseiiiiiereressrasasaiiians 194 38,7
LB0-69 ANS tuviiniiiiiiiiiiiiii it re e eaaaeas 80 16,0
REGION
REZION PariSIeNNe ...vviiiiiiiiiinnietiiiiiiiiiinsnsnsesseisssssssnnnns 66 13,1
TOTAL PrOVINCE ..iiiiiiiiiinnnnetteiisissssssnsssssssssssssssssnsnsnnnes 435 86,9
TR 1T e =Y 116 23,2
R Vo s o T 101 20,2
TR e o LU= 51 10,1
. Sud-est 167 33,3
TAILLE DE LENTREPRISE
R S -1 = 1= 297 59,3
10 a 19 salariés. 95 18,9
20349 5alari€S.eeirrieensstieiieiieirssnsssssssesastsssssssssssssasasnes 63 12,6
50 5alariés et PIUS . eeveeeeerreiesieiiessnssesstessssssssesnnnsssssssssns 46 9,2
FONCTION DE L'INTERVIEWE(E)
PDG/DG/dirigeants/gérants uveveeeeeseeseesneseesnsssesnsssesnsssannes 397 79,2
Directeur des ressources humaines (DRH) s.uviverneieiineisinnnisnnnes 39 7,8
Directeur Administratif et financier (DAF) vouviviireiiiineieiineiennnes 32 6,5
Directeur d’usine/de Production .vvveeeeieesseisssneressnessssnesssnnes 33 6,5
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Précision relative aux marges d’erreur

La théorie statistique permet de mesurer l'incertitude a attacher a chaque résultat
d’une enquéte. Cette incertitude s’exprime par un intervalle de confiance situé de
part et d’autre de la valeur observée et dans lequel la vraie valeur a une probabilité
déterminée de se trouver. Cette incertitude, communément appelée « marge
d’erreur », varie en fonction de Ia taille de I’échantillon et du pourcentage observé

comme le montre le tableau ci-dessous :

INTERVALLE DE CONFIANCE A 95% DE CHANCE
Si le pourcentage trouvé est...
Taille de 50u95%  100u90%  200u80% 300u70% 40 ou 60% 50%
I’échantillon

100 4,4 6,0 8,0 9,2 9,8 10,0
200 3,1 4,2 5,7 6,5 6,9 7,1
300 2,5 3,5 4,6 5,3 5,7 5,8
400 2,2 3,0 4,0 4,6 4,9 5,0
500 1,9 2,7 3,6 4,1 4,4 4,5
600 1,8 2,4 3,3 3,7 4,0 4,1
700 1,6 2,3 3,0 3,5 3,7 3,8
800 1,5 2,1 2,8 3,2 3,5 3,5
900 1,4 2,0 2,6 3,0 3,2 3,3
1000 1,4 1,8 2,5 2,8 3,0 3,1
2000 1,0 1,3 1,8 2,1 2,2 2,2
3000 0,8 1,1 1,4 1,6 1,8 1,8
4 000 0,7 0,9 1,3 1,5 1,6 1,6
5000 0,6 0,8 1,1 1,3 1,4 1,4
6 000 0,6 0,8 1,1 1,3 1,4 1,4
8 000 0,5 0,7 0,9 1,0 1,1 1,1
10 000 0,4 0,6 0,8 0,9 0,9 1,0

Exemple de lecture du tableau : dans le cas d’'un échantillon de 500 personnes, si le
pourcentage mesuré est de 10%, la marge d’erreur est égale a 2,7. Le vrai pourcentage est
donc compris entre 7,3% et 12,7%.
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Les résultats de I'étude
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Le recours a la sous-traitance étrangere ou a la
localisation de certaines activités a I'étranger au cours
des 10 derniéres années

Question:  Au cours des dix dernieres années, avez-vous accentué ou réduit le
recours a la sous-traitance étrangére ou a la localisation de certaines
de vos activités a I'étranger ?

Ensemble des Dirigeants
Septembre 2020
(%)
TOTAL A U FECOULS.....cooiuiiiiiiiiiie ittt ettt e et e s e e s enree s 19
®  VOUS QVEZ ACCENTUE CE FECOUNS ..eeruiieiieeienuieeieeteebeenieeseeesaeeseeenreesbeesaeenas 5
®  VOUS aVez rédUit C8 FECOUIS ....eieiiieeiieeiee ettt ettt sttt e e 6
e Vous n’avez ni accentué ni réduit Ce reCoUrs. .......ocuvereereereerreeeneeneeneenns 8
VOUS N'Y QVEZ PAS FECOUNS...cccuueerrennnerrennnerrennsaesrennsesseensseessensssssssnnssssennns 81
= NE SE PrONONCENT PAS...eicvirriirieirierieesee ettt ettt see et r e e e e e -
TOTAL <ttt ettt sttt e b e s bt e s he e sat e et e et e e be e bt e saeeeateeaeean 100
Ifop pour La Fabrique de I'industrie 6
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V' by

Le recours a la sous-traitance étrangeére ou a la localisation de certaines activités a
I'étranger au cours des 10 derniéres années

Vous n’avez ni

TOTALA eu a\::::tz‘:ée:e \:g:f;i:‘::zz actfeni.:ué ni Vous n'y avez (nsp)
recours recours recours réduit ce pas recours
recours
ENSEMBLE ..........cccovvviiiiiiinnninnennnnns 19 5 6 8 81 -
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
0] 14 o =N 19 6 6 7 81 -
FEMME . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiiiiiaenees 16 3 4 9 84 -
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 50 ans......c.cevviiieiiinnnnnnnnes 17 3 7 7 83 -
. MOINS de 40 aNS.ivieriiiineiiiinniiiineiiiinneenns 20 3 8 9 80 -
L40A49ANS tiiinniiiiiiiiiiiiiiaentttietteiiannnas 16 4 6 6 84 -
TOTALS50 ans et plus....cceeeveiriiiieiiininnnennnes 20 6 5 9 80 -
.50a59ans 18 5 4 9 82 -
.603a 69 ans 25 9 6 10 75 -
REGION
Région parisienne.......ccvviviiineniiniiniiiiennnes 20 6 5 9 80 -
TOTALProVINCe «ivveveiiinnnnnnnniesienssnnnnnnnnes 18 4 6 8 82 -
L NOId-ESt veiiiiinnnneriesieiiiiiinnnrseiesisessnnnes 23 7 8 8 77 -
. Nord-ouest 20 7 4 9 80 -
. Sud-ouest.. 16 6 8 2 84 -
LSUD-EST tuviiiiiiiiiiiiiiiii s 15 1 5 9 85 -
TAILLE DE L'ENTREPRISE
1395alariés.ceeiiiieiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiine, 14 3 5 6 86 -
103 195alariés ceviiereiiiinnnnneniisiesiinsnnnnnnnes 16 6 4 6 84 -
20349 5alariés veviviieriiiiieiiiiiiiiiiieiiiieeinns 31 5 10 16 69 -
50 salariés et plus 34 13 6 15 66 -
FONCTION DE L'INTERVIEWE(E)
PDG/DG/dirigeants/gérants ...ceeeeeeereesnsseennss 17 6 7 83 -
Directeur des ressources Humaines (DRH) ......... 33 8 20 67 -
Directeur Administratif et financier (DAF).......... 28 12 3 13 72 -
Directeur d'usine/de production ....ceveveeviennnes 12 6 6 - 88 -
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L'impact de ce recours sur I'emploi de ses salariés
localisés en France

Question:  Et diriez-vous que cela a eu un impact positif, négatif ou aucun impact
pour I'emploi de salariés au sein de votre entreprise localisée en

France ?

Base : A ceux qui ont accentué le recours a une sous-traitance étrangére ou Dirigeants
N . ) e s 112 - o ) 2 .
a la localisation d’activités a I'étranger, soit 5% de |’échantillon Septembre 2020
Attention ! Base faible, les résultats sont a interpréter avec prudence. (%)
®  UNimpact POSItif..ccccueeeiiiiiiei e 33
o Unimpact NEZatif.......ccoocuiiiiiieee e 22
©  AUCUN IMPACT.uuiiiiiieeeieriiiitteeeeeeesseiiireeeeeeesesstrreeteeesessssnssseeeeeessssssssseaeeees 45

= Ne SE ProNONCENT PAS.....iiiiiiiirieiiiiierte ettt et e e sbee s saeeesreeesaees -
B 10 0 17 Y N 100

En raison de la faiblesse des effectifs sur cette question, les résultats ne peuvent
étre ventilés

Ifop pour La Fabrique de I'industrie 8
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La principale raison pour recourir a une sous-traitance
étrangere ou a la localisation d'activités a I'étranger

Question:  Pour quelle raison principale avez-vous décidé de recourir a une sous-
traitance étrangére ou a la localisation d"activités a I"étranger ?

Base : A ceux qui ont recours a une sous-traitance étrangere ou a la Dirigeants

localisation d’activités a I’étranger, soit 19% de I’échantillon Septembre 2020
(%)

e Pour avoir acceés a une expertise spécifique (R&D, savoir-faire local, etc.) 36

e Pour pouvoir pratiquer des prix au plus pres du marché..............cccoueeenee 33

e Pour baisser vos co(ts (travail, fiscalité, etc.) .....cccevveiiveierieiiriieeecreeeeens 19

LI XU £ TS ST UPPPOPPPPIPP 11

= NE SE PrONONCENT PAS...ciiiiiiiiiiiiieeeeettetiriiee e e e eetrrrre e e e eeteerae e s eeeeeesnnanes 1
TOTAL ettt ettt ettt e te e sae e sate s ae st e e s be e s et e satesabeenbeesbeenbeesaeesasesnsean 100

En raison de la faiblesse des effectifs sur cette question, les résultats ne peuvent
étre ventilés
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L'intention de relocaliser certaines de ses activités et/ou
de recourir a de la sous-traitance frangaise

Question:  Dans les trois années a venir, envisagez-vous de relocaliser certaines
de vos activités et/ou de recourir a de la sous-traitance francaise alors
que celle(s)-ci se trouve(nt) actuellement a |'étranger ?

Base : A ceux qui ont recours a une sous-traitance étrangere ou a la Dirigeants

localisation d’activités a I'étranger, soit 19% de I’échantillon Septembre 2020
(%)

TOTAL QUi ittt ettt sttt ettt sbe e st s b e e beesbeesaeeeas 40

L O TV TR o] o =T 1= 0 4 11 R 16

o OUi, probablemMeNnt .......cocciiii i 24

TOTALNON ...ttt s e e 58

o Non, probablement Pas......cccccuiiiiiiiiie e 32

LI o] Aol =T o - [0 1T 0 V=T ) o = TN 26

= NE SE PrONONCENT PAS...ceitieitieriiiiiiete et entee sttt e bt e st ebeebe e 2
TOTAL ettt sttt st sttt b e b saeesaneer e e reesane e 100

En raison de la faiblesse des effectifs sur cette question, les résultats ne peuvent
étre ventilés
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L'impact du plan de relance dans l'intention de relocaliser
certaines de ses activités de production ou de sous-

traitance en France

Question: Début septembre, le gouvernement a annoncé un plan de relance
destiné notamment a accompagner la compétitivité des entreprises en
leur donnant des conditions favorables au développement de leurs
activités et ainsi a la préservation de I'emploi des salariés.

Vous personnellement, diriez-vous que ce plan de relance est a méme
de vous faire envisager sérieusement de relocaliser certaines de vos
activités de production ou de sous-traitance en France, ou a éviter

d’en délocaliser ?

Ensemble des Dirigeants

Septembre 2020
(%)
TOTAL OUiu..ciiiiiiiieieeiiiieeee ettt ettt e e e e s s s saetre e e e e e s s s saabaneeeeesssssannnnnes 22
I O 10 TR (o101 = TN = 1 RPN 10
LI O TV T o) [V o USRS 12
TOTALNON ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e s e ee e e e e e e e e e snnnnnee 70
LI\ oY o T o [V o A o ¥ 1Y USRS 7
I o T o I o F- [ [ U e U USRS 63
- Ne connait pas suffisamment les mesures du plan ........ccccceeeeveeeeenneen. 4
= NE SE PrONONCENT PAS...iiiiiiiiiiiiiieeeieeeetiiree e eeetrrrrre e e e e eeerase e e e eeeeesssaaes 4
TOTAL <ttt sttt st sttt st s e e et b e r e sne e st sare s 100
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L'impact du plan de relance dans l'intention de relocaliser certaines de ses
activités de production ou de sous-traitance en France

(Ne
connait
. | Oui, tout a . . TOTAL Non, Non, pas Pas
TOTAL Oui fait Oui, plutét Non plutdt pas du tout suffisamm (nsp)

ent les

mesures

du plan)
ENSEMBLE ..........cccoovviiiiiiinnnnnennnnnns 22 10 12 70 7 63 4 4
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
HOMME tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiiniinaenees 23 10 13 70 7 63 4 3
=Y 000 = 22 11 11 70 8 62 4 4
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moinsde 50 ans......cceevvinneiiinnnnnnnns 24 9 15 69 8 61 4 3
.MOoINSde 40 anS.uueiiiiieiiiiinnenteeiisieiiinnnns 30 11 19 66 7 59 3 1
.40a49ans 23 9 14 69 9 60 4 4
TOTAL50 ans et plus.....cceevveriiiieiiiiinnnnnnnns 21 11 10 70 7 63 5 4
.50259aNS tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieniiiiiiiiiiinanes 21 11 10 70 7 63 5 4
B0 @69ANS tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianas 21 10 11 69 5 64 5 5
REGION
Région parisienne.......ccvviviineniiniiiiiiiinnnns 21 9 12 74 6 68 3 2
TOTAL Province ... .. 22 10 12 69 7 62 4 5
CNOMd-ESt suviiiiniiiiitiiiiiiiiiiiieiiieeeenns 21 8 13 70 8 62 6 3
. NOId-OUESE sevvuunrnriesiesiiiinnnnneeiesissssnnnns 17 12 5 77 8 69 1 5
. SUO-0UEST e tiiitiiiitiiiiiii i iiiaeeaas 25 13 12 65 2 63 4 6
. Sud-est .... 26 9 17 66 8 58 5 3
TAILLE DE L'ENTREPRISE
1a9salariés 19 10 9 75 7 68 4 2
102 195alariés cevvveeiiiiiiiiiiniiiiineiiiineieinns 24 7 17 64 6 58 4 8
20249 52alariés veveiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiine. 30 12 18 61 10 51 6 3
50 salariés et PluS vevveeeeeriesieiiessnnnennseseenans 29 12 17 65 11 54 4 2
FONCTION DE L'INTERVIEWE(E)
PDG/DG/dirigeants/gérants «.oeeeeeseeressnesennnes 22 10 12 71 5 66 4 3
Directeur des ressources Humaines (DRH) ....... 33 15 18 62 10 52 2
Directeur Administratif et financier (DAF).......... 25 12 13 68 22 46 7 -
A EU RECOURS A LA SOUS-TRAITANCE OU A LA
LOCALISATION D’ACTIVITES A L'ETRANGER
L N 37 13 24 56 20 36 6
N o 19 9 10 73 4 69 4 4
Ifop pour La Fabrique de I'industrie 12
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L'intention de créer des emplois en France ou a I'étranger
dans les trois prochaines années

Question :
emplois en France ou a I'étranger ?

Enfin, dans les trois années a venir, envisagez-vous de créer des

Ensemble des Dirigeants

Septembre 2020

(%)

TOTAL OUi €N FrancCe........ccceiiiiiiiiiieieeeeeeee et 63
LI O T 1= I o 1 o ol N 60
I O LU - W= - == RSP -
o Qui,enFrance et a I'étranger......ccccieiiiiiieee i e 3
Non, ni en France ni a 'étranger......ccccccciveeiiiiieiiiiieeiiiineencnneeeesinnenenns 36
= NE SE PrONONCENT PAS...eitierieiieniierteeteetee st esbeesteesaeeseeebeesbeesaeesaeeeas 1

TOTAL ettt sttt st ettt e n e r e sre e e e eane s 100
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L'intention de créer des emplois en France ou a I'étranger
dans les trois prochaines années

TOTAL Ouien Oui, en France ) ,OUi' a Oui, ?n France ::':::::In?rz‘: (nsp)
France I’étranger et a I’étranger )<
I’étranger

ENSEMBLE ...........ccoovvvveeererreeeeeeenes 63 60 - 3 36 1
SEXE DE L'INTERVIEWE(E)
HOMME tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiiiiineenees 65 62 - 3 34 1
=] 0] 0 =N 60 57 - 3 39 1
AGE DE L'INTERVIEWE(E)
TOTAL Moins de 50 ans.. 72 68 - 4 28 -
. MOINS de 40 aNS.cveieriiiineiiiinniiiineiiinnneenns 77 71 - 6 23 -
40 Q49 ANS tiiiiniiiiiiiiiiiiiianestttietietiannnas 71 68 - 3 29 -
TOTALS50 ans et plus....cceeeveiriiiieiiininnnennnes 56 54 - 2 42 2
.50 259 @NS tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinentitiitietiannnas 59 56 - 3 39 2
B0 A6 ANS verinriiniiiiiiiiiiiiiiirieiaaeeae 51 51 - - 48 1
REGION
Région parisienne..........cevviiiiiiiinniiiinninen, 55 49 - 6 43 2
TOTALProvinCe «.vvevviiiennnnreeriniensnnnnnnnnens 65 62 - 3 34 1
L NOId-ESt veviiiinnnneriesieiiisiinnnnreeiesssessnnnns 62 58 - 4 38 -
. NOrd-OUESt veuueriiintiiiieeiiiieeiiiineiiiineennns 59 58 - 1 40 1

SUJ-0UESt ttiesiiiinnnnersesissssssssnnnnsssessssnns 75 73 - 2 23 2

SUT-ESt teuvrnrrnerenessnrinerinerenessnsennssnnenes 66 64 - 2 32 2
TAILLE DE L'ENTREPRISE
1395alariés.ceeiiiieiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiie, 55 54 - 1 44 1
103 195alariés ceviiereiiiinnnnneeiesieiiissnnnnnnns 72 71 - 1 26 2
20349 5alariés veviviieriiiieeiiiiieiiiieiiiineeinn, 78 71 - 7 21 1
50 salariés et PluS vevveeeeeriesieiiessnnnennseseenans 79 66 - 13 21 -
FONCTION DE L'INTERVIEWE(E)
PDG/DG/dirigeants/gérants ...ceeeeeeereesnssennnss 63 61 - 2 36 1
Directeur des ressources Humaines (DRH) ......... 74 62 - 12 26 -
Directeur Administratif et financier (DAF)....evvues 66 59 - 7 31 3
Directeur d'usine/de production .....cevveveeiennes 54 48 - 6 46 -
A RECOURS A LA SOUS-TRAITANCE OU A LA
LOCALISATION D’ACTIVITES A L'ETRANGER
OUi teriuiinnieiniiieiineiistiseiiiesistesneenessnecnns 71 63 - 8 28 1
N o 62 60 - 2 37 1
Ifop pour La Fabrique de I'industrie 14
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