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�À propos de La Fabrique de l’industrie

�/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �G�¶�L�G�p�H�V����La Fabrique de l’industrie 
�H�V�W�� �X�Q�� �O�L�H�X�� �G�H�� �U�p�À�H�[�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �G�p�E�D�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H��
�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�W�� �V�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �S�U�p�V�L�G�p�H��
�S�D�U�� �/�R�X�L�V�� �*�D�O�O�R�L�V�� �H�W�� �3�L�H�U�U�H���$�Q�G�U�p�� �G�H�� �&�K�D�O�H�Q�G�D�U����

À propos de l’auteur

�'�L�S�O�{�P�p�� �G�H�� �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �3�R�� �$�L�[����David Lolo a travaillé 
�G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �F�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H�O�O�H�V���� �V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V��
�H�W�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �S�U�L�Y�p�� ���*�U�R�X�S�H��
�;�H�U�¿������ �S�X�E�O�L�F�� ���'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����
�H�W�� �S�D�U�D�S�X�E�O�L�F�� ���$�J�H�Q�F�H�� �G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �G�X�� �3�D�\�V�� �G�¶�$�L�[����
�,�O�� �H�V�W�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�� �F�K�D�U�J�p�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �j�� �/�D��
�)�D�E�U�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���� �6�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��

NOTE 52 — EN LIBRAIRIE LE 5 SEPTEMBRE
L’industrie française est-elle plus verte ailleurs ? 
La France face à l’Allemagne

David Lolo en collaboration avec McKinsey & Company

�À propos de McKinsey & Company

�)�R�Q�G�p�� �H�Q�� ���������� �H�W�� �p�W�D�E�O�L�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �G�H�S�X�L�V�� �S�U�q�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V����
McKinsey & Company conseille les grandes entreprises 
�H�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �D�¿�Q�� �G�H�� �O�H�V�� �D�L�G�H�U�� �j�� �D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W��
�O�H�X�U�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���� �H�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�V�X�U�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�H���� �&�R�P�S�W�D�Q�W�� �������� �E�X�U�H�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �S�O�X�V�� �G�H�� ������
�S�D�\�V�����0�F�.�L�Q�V�H�\���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���V�H�X�O�H���H�W���P�r�P�H���H�Q�W�L�W�p��
�j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H���� �R
u�U�D�Q�W�� �j�� �V�H�V�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��
�G�H�� ������ �������� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� ���G�R�Q�W�� ���� �������� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V����
�V�X�U�� �X�Q�H�� �O�D�U�J�H�� �S�D�O�H�W�W�H�� �G�H�� �V�X�M�H�W�V�� �V�H�F�W�R�U�L�H�O�V�� �R�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�V����
�D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �S�R�L�Q�W�X�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� ���� �������� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V��
�G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�U�W�L�¿�F�L�H�O�O�H���� �G�H�V�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�V�� �H�W�� �G�X��
développement de solutions digitales. 


