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LES MODELES CIRCULAIRES DANS LINDUSTRIE
A LEPREUVE DE LA MISE A LECHELLE

ruit d’'une enquéte aupres de dix-huit entreprises en 2024, la derniére étude de la

=, Fday Fabrique de lindustrie met en évidence les défis auxquels doivent faire face les entreprises
Industries AR industrielles quand elles décident de faire de Iécoconception, du remanufacturing ou du
i reconditionnement.

Les modéles circulaires sont déja une réalité pour des entreprises
industrielles des secteurs agroalimentaire, métallurgique, automobile, ou
encore des machines industrielles. Et si certaines entreprises sont nées
circulaires, tandis que d’autres ont intégré ce processus en cours de route,
toutes font face a un passage a échelle qui bute encore et toujours sur les
difficultés d’approvisionnement, de recrutement ou de construction d’un

écosysteme.

Appréhender la diversité des objectifs

Sur le terrain, les motivations guidant la mise en ceuvre
de projets circulaires sont multiples : considérations
environnementales, volonté de réaliser des économies
sur les intrants, étre plus compétitif ou indépendant en
matiéres premieres, création demplois... Ainsi, tandis
que Saint-Gobain produit désormais du platre avec du
gypse recyclé, permettant une économie de pres de
800 kg de CO,eq par tonne de calcin utilisée, Renault a
transformé son site historique de Flins en Refactory
pour reconditionner des véhicules, avec a la clé des
meétiers nouveaux.

Approvisionnement et recrutement :
le nerf de la guerre

Comme pour tout modéle économique dans P'industrie,
tout commence - et peut se compliquer - des Pamont.
Produire en étant circulaire exige de sécuriser un flux
suffisant de matieres premieres secondaires.

Or ces derniéres sont sujettes a une « variabilité »
structurelle. En quantité d’abord : 'industrie circulaire
est dépendante de ce que produit lindustrie non
circulaire - les « déchets » - et des colits de transport liés
au lieu d’approvisionnement. Par exemple, lentreprise
Maximum, qui fabriquait des tabourets a partir de
déchets plastiques industriels, a dQi cesser cette activité
apreés la délocalisation de son fournisseur et se tourner
vers la production d’autres types de biens, nécessitant
une main d’ceuvre capable de gérer cette variabilité. A
ce propos, le recrutement simpose également comme
un sujet épineux.

Si Pindustrie « de premiére main » peine déja a recruter
par manque d’attractivité, les entreprises qui mettent
en ceuvre des modeéles circulaires souffrent en plus
d’une image moins «noble ».

En chiffre, I'économie circulaire ne représente que 1,8 %
de Pemploi total en France en 2021, encore en dessous
de lamoyenne européenne (2,1% en 2021).

Ensuite, la qualité des matériaux varie d’un lot a l'autre :
couleur, forme, propriétés techniques.. Tout lenjeu
réside alors dans la production a grande échelle d'un
produit dont chaque unité doit respecter un cahier des
charges tres précis.

Le district industriel du Prato en Italie :
un modele de cluster renouvelé

La mise en ceuvre d’'un nouveau modeéle économique
suppose toujours la construction dun systeme
d’acteurs qui réponde aux besoins des industriels en
matiére de compétences, d’approvisionnement ou
encore de financement. Cest le cas du district industriel
du Prato, dont lorganisation industrielle a été mise en
lumiére dans les années 1970-1980 et a servi de modele
ala politique de cluster francaise. Prato s'est appuyé sur
son savoir-faire ancestral, le recyclage du fil de laine,
pour se renouveler suite a la montée en puissance de la
fast fashion dans les années 1990. Depuis, un nouveau
projet territorial autour de la circularité se met
progressivement en place avec DIémergence de
nouvelles activités économiques et culturelles, ainsi
gu'une nouvelle gouvernance entre acteurs privés et
publics.
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A PROPOS DE LOBSERVATOIRE DES TERRITOIRES
DE LINDUSTRIE

La Banque des Territoires, PInstitut pour larecherche dela
Caisse des dépots, PAgence nationale de 1a cohésion des
territoires, La Fabrique de lindustrie, Intercommunalités
de France et Régions de France se sont associés pour créer
lobservatoire des Territoires dindustrie. Centre de
ressources, lobservatoire produit des études et organise
également un cycle de séminaires mensuels afin de mieux
faire connaitre les ressorts du développement industriel de
nos territoires.

Contact presse : Emilie BINOIS
emilie.binois@Ila-fabrique.fr | 06.83.87.33.15

A PROPOS DE LA FABRIQUE DE LINDUSTRIE
Premier think tank francais dédié a I'industrie, offrant
des analyses économiques approfondies et impartiales.
Grace a sa production abondante et entierement
accessible, notre organisation fournit des éclairages
factuels et des perspectives documentées aux décideurs
industriels et politiques, aux collectivités, aux spécialistes
de I'économie ou encore aux médias. Fondée en 2011, elle
est ayjourd’hui présidée par Louis Gallois et Pierre-André
de Chalendar.
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