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Sécurisation des approvisionnements en métaux
critiques : une nécessité coiiteuse et complexe

ace ada forte augmentation mondiale de la demande en métaux stratégiques et ala
dépendance croissante vis-a-vis de pays extra-européens, les risques pesant sur les chaines
dapprovisionnement industrielles n'ont jamais été aussi élevés. En France comme en Europe,
cette vulnérabilité Sexplique avant tout par des capacités limitées d’extraction et de raffinage.
Ce chantier est aujourd’hui a l'agenda des pouvoirs publics en France et en Europe...Mais qu'en
est-il du coté des entreprises industrielles ? Comment s’y prennent-elles pour sécuriser leurs
approvisionnements ?

Approvisionnements
en métaux critiques

L  [L

Pour comprendre les arbitrages en cours, David Lolo, avec le concours de Jonathan
Fellous ont mené une enquéte inédite de plusieurs mois auprés de 30 structures,
dont 19 entreprises et 11 experts et acteurs publics.

Un contexte mondial de dépendance
accrue aux métaux stratégiques

La décarbonation constitue aujourd’hui un des
principaux moteurs de la demande en métaux
critiques. Selon PAgence Internationale de
PEnergie, un scénario compatible avec la
neutralité carbone en 2050 entrainerait une
multiplication des besoins par 1,8 pour le
silicium métal, 2,5 pour le cuivre, 8 pour le
nickel et 13 pour le lithium.

Dans ce contexte de forte tension sur les
ressources, la France et PEurope disposent de
capacités tres limitées d’extraction et de
raffinage, les rendant dépendantes de pays
tiers, au premier rang desquels la Chine (70 %
du raffinage mondial du lithium, 91 % des
terres rares, 98 % du gallium). Une
vulnérabilité qui compromet
Papprovisionnement des entreprises
européennes quand les tensions géopolitiques
ou commerciales surviennent (crise Rusal en
2018, guerre en Ukraine depuis 2022, récentes
restrictions d’exportations de terres rares par
la Chine..).

Les entreprises industrielles face a
I'urgence de la sécurisation

L’enquéte met en lumiére une prise de
conscience accrue des risques
d’approvisionnement chez les donneurs
d’ordre industriels. Notre enquéte de terrain
montre une diversité de leviers a la portée des
entreprises.

La matrice suivante propose une
représentation synthétique de leurs
caractéristiques. Elle distingue, d’une part, les
mécanismes de marché (notamment la
diversification des fournisseurs) rapidement
actionnables par les directions achats et,
d’autre part, les leviers plus structurants
(Iintégration verticale ou la substitution
matiere), nécessitant un engagement
stratégique plus fort de la direction générale et
des investissements de long terme.

A titre d’illustration, au lendemain du
déclenchement de la guerre en Ukraine, les
groupes Airbus et Safran, acteurs majeurs de
I’industrie aéronautique et de défense, ont
réduit leur exposition au titane russe en
diversifiant leurs sources d’approvisionnement
et en rachetant leur fournisseur Aubert &
Duval.
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Matrice de positionnement des leviers de sécurisation
des entreprises industrielles

L ONele de Qecision
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Note: Les levlers en gras sont ceux etudles en detall dans cette etude

Pour autant, I’étude souligne également que ces leviers ont un colt et leur efficacité peut se révéler
fragile. La diversification du sourcing peut ainsi engendrer des surcolits logistiques et masquer une
dépendance persistante en amont de la chaine ; ’'intégration verticale se heurte aux fortes barriéres
a Pentrée qui caractérisent chaque maillon, de ’extraction du minerai a ’assemblage, et ne protege
pas totalement des chocs exogenes, tels que des mesures protectionnistes ; enfin, la substitution
matiere reste conditionnée a des avancées technologiques souvent lentes et incertaines, et peut se
limiter a déplacer la dépendance vers d’autres éléments du tableau de Mendeleiev. Au regard de leur
limite respective, la sécurisation globale de la chaine d’approvisionnement dépend d’un mix de ces
solutions.
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La lente relocalisation des approvisionnements

Pour relocaliser des activités miniéres et métallurgiques et développer le recyclage de métaux, la
France - notamment dans le cadre de France 2030, a injecté en cumulé 1,1 milliard d’euros depuis
2022.

Dans ce contexte, de nouvelles filieres nationales émergent et se développent : dans le recyclage de
terres rares Carester et MagREEsource, qui traitent les aimants permanents, pourraient couvrir
Pintégralité de la demande francaise d’ici 2030.

La France s’appréte par ailleurs a héberger une filiere d’extraction et de raffinage de lithium,
augurant ainsi une relance inédite et historique de ’activité miniere sur le territoire métropolitain.
Toutefois, cette régionalisation de Papprovisionnement fait face de nombreux freins : économiques
au regard de la forte concurrence chinoise, locaux en lien avec la faible acceptabilité des projets
miniers, ou encore la fuite des métaux recyclables a ’étranger. A ce titre, la France est aujourd’hui le
2°m¢ exportateur net de déchets de métaux non ferreux de ’'UE. Autant de freins dont la levée
appelle, selon les entreprises interrogées, a des mesures de soutien en France et en Europe :
financiéeres, douaniéres, administratives... a défaut d’un soutien public fort, ’'offre européenne
restera réservée aux entreprises pouvant en assumer les éventuels surcots.
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A PROPOS DE DAVID LOLO

Diplomé de Sciences Po Aix, David Lolo a
travaillé dans la production d’¢tudes
conjoncturelles, sectorielles et
territoriales pour les secteurs publics et
privés. Il est aujourd’hui chef de projet a
La Fabrique de I’industrie, ou il travaille
sur la décarbonation, ’énergie et la
compétitivité de ’industrie.

A PROPOS DE LA FABRIQUE DE LINDUSTRIE

Premier think tank francais dédié a
I’industrie, offrant des analyses
économiques approfondies et
impartiales. Grace a sa production
abondante et entierement accessible,
notre organisation fournit des éclairages
factuels et des perspectives documentées
aux décideurs industriels et politiques,
aux collectivités, aux spécialistes de
I’économie ou encore aux médias. Fondée
en 2011, elle est aujourd’hui présidée par
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Louis Gallois et Pierre-André de
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